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Werden Stiirme kiinftig unversicherbar?

Wenn der Klimawandel so eintritt wie beflrchtet, wird dies die Rahmenbedingungen der Versicherung tiefgreifend verandern, Ein Meteorologe, ein
Aktuar und eine Rickversicherungsexpertin wagen im Interview einen Blick in die Zukunft, *

Der Klimawandel ist ein sperriges
Thema. Wie offensiv geht die Versiche-
rungswirtschaft damit um?

Dr. Ulrich Ebel: Auf der wissenschaftli-
chen Seite findet seit langem eine aktive
Auseinandersetzung mit den Auswirkun-
gen des Klimawandels auf die Gesellschaft
und Wirtschaft statt. Der Stern-Report aus
dem Jahr 2006 ist ein Beleg dafiir. Eine
Studie der Swiss Re und der ETH Ziirich
aus dem gleichen Jahr untersucht die Aus-
wirkungen des Klimawandels auf die
Sturmversicherung in Europa und kommt
auf eine Verdoppelung der versicherten
Sturmschdden in Deutschland bis Ende
des Jahrhunderts. Auch eine Studie des
Gesamtverbands der deutschen Versiche-
rungswirtschaft in Zusammenarbeit mit
mehreren Instituten von 2011 errechnet ei-
nen deutlichen Anstieg der Sturmschéden,
der bei seltenen Ereignissen sogar iiber-
proportional ausfillt. Ein 100-Jahresereig-
nis kénnte demnach fiir die Versicherer
doppelt so teuer werden wie in der Vergan-
genheit. Zwar basicren diese Ergebnisse
auf Modellrechnungen und Szenarioan-
nahmen, doch ergeben alle einen signifi-
kanten Anstieg der Schiden. Die Versiche-
rer wissen also, was auf sie zukommt,

Dr. Andreas Meyerthole: Selbst wenn die
Versicherer wissen, was auf sie zukommit,
kénnen sie dennoch im VGV-Bestand nicht
einfach ohne weitergehende Beitragsanpas-
sungsklauseln die Pramien erhdhen. In der
Regel wird nur auf die Entwicklung des glei-
tenden Neuwertfaktors abgestellt, der
natirlich keine Verdnderung eines Sturm-
exposures abbilden kann. Und selbst der
Nachweis eines steigenden Sturmexposures
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auf den historischen Schadendaten erweist
sich hdufig als sehr problematisch. Anders
verhilt es sich bel den Riickversicherern,
die in der Regel ihre Riickversicherungs-
konditionen von Jahr zu Jahr anpassen kén-
nen.

Ebel: Grundsitzlich kann es beim Klima-
wandel sehr triigerisch sein, eine Prognose
auf Riickschliisse aus der Vergangenheit
aufzubauen. Daher nimmt man Modelle
der Atmosphére zur Vorausschau. Aller-
dings verlasst man sich dabei nicht auf ein
Modell, sondern verwendet eine Vielzahl.
Auch bei den Modellannahmen geht man
von unterschiedlichen wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Entwicklungen aus. Die
bei den beiden oben genannten Studien zu-
grunde gelegten Szenarien galten damals
noch als pessimistisch. Sieht man sich die
Entwicklung in den USA, aber auch in
Deutschland an, sind sie eher moderat bis
optimistisch.

Es gibt keinen hundertprozentigen
Schutz fiir die Erstversicherer. Bis wohin
sollte sich ein Erstversicherer schiitzen?

Martina Schafer: Wenn der Klimawan-
del so eintritt, wie die Modelle es vorhersa-
gen, wird es fur die Erstversicherer darauf
ankommen, das Risiko einzuschitzen und
rechtzeitig entsprechende Mafinahmen zu
treffen.

Wie sahe dies aus?
Schafer: Erstversicherer sollten einer an
ithre Risikostrategie angepasste Riickversi-

cherungsstrategie folgen, die basierend auf
den heutigen Analysen die Absicherung bis

turgefahren tatig.

Martina Schafer

zu einer bestimmten Wiederkehrperiode
von Ereignissen, z. B. 200 Jahre, vorsicht.
Mit zunehmender Wahrscheinlichkeit der
Realisierung des Klimawandels kann dieser
Abdeckungsgrad sukzessive erhoht werden.

Meyerthole: Nach meiner Einschitzung
stitzen sich alle Entscheider auf Modelle.
Das heiBt nicht, dass sie selber auch an die
Modelle glauben missen. Aber sie wollen
keine Fehler machen.

Ebel: Auch die aktuelle Risikoeinschét-
zung bei Sturm basiert auf Modellen. De-
ren Ergebnissen wird nicht immer vertraut.
Nichtsdestotrotz haben sie sich bei der Risi-
koeinschitzung durchgesetzt. Sie liefern
aber nur Ergebnisse fur das aktuelle Sturm-
risiko.

Kommt es zu Anderungen im Einkauf
von NatCGat-Deckungen durch Solvency I1I?

Meyerthole: Wir stellen uns folgende Si-
tuation vor: Ein Versicherer glaubt an ein
Sturmexposure in Héhe von 100 Mio. Eu-
ro fiir eine WKP von 200 Jahren und hat
seinen Rickversicherungsschutz daran aus-
gerichtet. Im einfachen Standardmodell
unter Solvency II wird nun aber ein Brutto-
Exposure von 200 Mio. Euro statt 100 Mio.
Euro heraus. Der Versicherer kann nun die
Riickversicherung so belassen wie sie ist,
wenn er sich denn die zusitzliche Kapi-
talanforderung von 100 Mio. leisten kann.
Oder er kauft eben zusétzlichen Rickversi-
cherungsschutz ein.

Schifer: Den wird er im Markt auch si-
cher bekommen. Allerdings wird er eine
Mindest-Rol. zahlen miussen, die mit dem
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tatsdchlichen Risiko vielleicht gar nicht
mehr korrespondiert.

Ebel: Wenn das eintritt, was ich zuvor be-
schrieben habe, dann ist der umgekehrte
Fall doch wiel wahrscheinlicher. Das
tatsdchliche 200-Jahr-Ereignis ist viel hefti-
ger, als es im Standardmodell ermittelt
wird.

Meyerthole: Der Fall ist meines Erach-
tens unproblematisch. Der Riickversiche-
rungsschutz ist fir das Standardmodell aus-
reichend und der Versicherer kann seine ei-
m ORSA

gene  Risikoeinschitzung
darstellen.

Ebel: Fast alle Studien kommen zu dem
Schluss, dass das Sturmexposure in den
nichsten Jahren und Jahrzehnten noch
deutlich zunehmen wird.

Schifer: Riickversicherungsvertrige wer-
den in der Regel nur einjahrig abgeschlos-
sen.. Daher spielt es keine Rolle, ob in ferner
Zukunft irgendwann irgendetwas gesche-
hen kénnte. Der Riickversicherungseinkau-
fer ist alljahrlich in der Lage, seine Deckun-
gen den aktuellen Gegebenheiten und Er-
kenntnissen anzupassen.

Meyerthole: Ich kann mir auch nur
schwer vorstellen, dass man die jahrliche
Zunahme des Sturmexposures aufgrund
des Klimawandels wirklich zuverldssig be-
stimmen kann.

Schifer: Wie ein Rickversicherungsein-
kiufer dies umsetzt, hdangt von den jeweili-
gen Preisen ab. Wenn er nur wenig mehr
Geld aufwenden musste, um mehr Haftung
zu bekommen, wiirde er dies in gewissem
Umfang tun. Haftungserweiterungen kon-
nen aber auch in der Ausdehnung der Stun-
denklausel oder im Zukauf weiterer Wie-
derauffullungen bestehen, was gerade in ei-
nem weichen Markt sehr giinstig umsetzbar
ist. Aber grundsitzlich gilt: Riickversiche-
rung darf aus Sicht des Managements nicht
viel kosten, muss aber im Schadenfall in
ausreichendem Maf} verfiighar sein.

Meyerthole: Wenn man nicht mehr Geld
fiir Ruckversicherung ausgeben méchte,
kénnte man auch die Prioritit nach oben
anpassen. Zwar wire Riickversicherung
dann praktisch nicht mehr erlebbar. Aber
risikotheoretisch wire es eine gute Losung.

Schifer: Man sollte die Thematik nicht
nur auf den Umgang mit Riickversicherung
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begrenzen. Ein Erstversicherer kann ja
auch Mafinahmen tber die Ausgestaltung
neuer Produkte ergreifen. Eine weitere
Méglichkeit wire es, das Schadenmanage-
ment zu verbessern.

Waére mcht eine Vereinbarung von
Selbstbehalten beim Verbraucher die ein-
fachste Lésung?

Meyerthole: Wenn wir einmal einen
Selbstbehalt von 1.000 Euro annehmen,
wire die Konsequenz, dass der Versicherer
fiir einen GroBteil der Schiden nichts zah-
len misste. Bei Kumulschidden fallen die
meisten Schéden ja nicht hoch aus.

Ebel: Es wire ein Ansatz mit weitreichen-
den Folgen. Im Grunde wiirden die Erstver-
sicherer dann fast gar keine Riickversiche-
rung mehr bendtigen. Die Last, die im Au-
genblick die Riickversicherung tragt, wiirde
auf den Kunden tibergehen.

Meyerthole: Wer ein Haus besitzt, kann
in der Regel 1.000 Euro aufbringen.

Schifer: Es gibt solche Produkte durch-
aus schon im Markt, aber sie verkaufen sich
nicht,

Meyerthole: Ja, das kann ich mir vorstel-
len. Nicht alles, was Aktuare gut finden, fin-
det der Versicherungsnehmer auch gut.

Ebel: Erstversicherern steht eine Klavia-
tur der Risikosteuerung zur Verfiigung. La-
de ich das Ristko auf die Riickversicherung
— oder verschiebe ich, durch eine Anderung
der Bedingungen — auch einen Teil der Last
auf die Versicherungsnehmer? Fir Rick-
versicherer besteht immer die Option, sich
ganz zuriickzuziehen. Iur Erstversicherer
ist das schwierig. Die Studien schitzen die
Entwicklung so ein, dass die Sturmversiche-
rungen aufgrund des Klimawandels teurer
werden — aber nicht unbezahlbar. Erstversi-
cherer werden auch am Ende des Jahrhun-
derts Absicherung gegen Sturmschiden
bieten und Riickversicherungsdeckung
dafiir bekommen.

Die Fragen stellte Thilo Guschas.
' Das Interview lehnt an einen Vortrag an, den Dr. Ulrich Ebel auf

dem ,Brennpunkt Riickversicherung " halt, den Meyerthole
Siems Kohiruss am 22. Mai 2017 in Kiiln ausrichtet.
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Neue ,,Global Flood Map*

Angesichts der weltweiten Zunahme
von Uberschwemmungen stellt FM Global
eine neue Hochwasserkarte vor, die Unter-
nehmen den Umgang mit diesem wachsen-
den betrieblichen Risiko erleichtern soll.
Die interaktive Global Flood Map zeigt
stark und moderat gefdhrdete Hochwasser-
zonen weltweit und schlie8t auch solche Re-
gionen mit ein, fiir die bisher nur unzuver-
lassige oder keine Informationen vorlagen.
Die Karte soll eine zentrale unternehmeri-
sche Frage exakt beantworten: Befinden
sich betriebliche Standorte innerhalb oder
auBerhalb potenzieller Hochwasserzonen?

»Unternehmen, die tiber Niederlassun-
gen auf der ganzen Welt verfiigen, kénnen
damit das elementare Hochwasserrisiko fur
all ihre Standorte ermitteln — und das auf
Basis einer weltweit konsistenten Quelle in
einem Raster von 90 mal 90 Metern®, sagt
Achim Hillgraf, Hauptbevollmichtigter
von FM  Global in Deutschland.

Erleichterung fiir unternehmerische
Entscheidungen

Mit der neuen Karte sollen erste unter-
nehmerische Entscheidungen in Sachen
Schadenverhtitung und Standortwahl er-
heblich erleichtert werden. ,,Entschei-
dungstriger und Risikomanager miissen
nun nicht mehr verschiedene, nach unter-
schiedlichen Methoden erstellte Karten aus
mehreren Landern heranziehen oder diver-
se Behorden kontaktieren sowie zahlreiche
Standortbegehungen durchfihren, um
grundlegende Informationen dariiber ein-
zuholen, ob bestimmte Objekte in Hoch-
wasserzonen liegen oder nicht®, so Hillgraf.

Die Global Flood Map ist eine physika-
lisch basierte Hochwasserkarte, der hydro-
logische und hydraulische Modelle zugrun-
de liegen und die Daten zu Niederschldgen,
Verdunstung, Schneeschmelze und Gelan-
de wiedergibt. Sie bietet einen weltweiten
Blick auf stark und moderat gefdhrdete
Hochwasserzonen rund um den Erdball.
Die Karte zeigt stark und moderat gefahr-
dete Hochwasserzonen fur den GroBteil der
Landmasse durchgehend an, darunter auch
fur zuvor nicht verzeichnete Gebiete in Afri-
ka, Asien, FEuropa und Siidamerika. Eine
offentliche Version der neuen Hochwasser-
karte kann kostenfrei online genutzt wer-
den.
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